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CÔNG TY CP VTDK THÁI BÌNH DƯƠNG

Giám đốc Công ty CP Vận tải Dầu khí Thái Bình Dương (Pacific) kính báo cáo Đại hội đồng Cổ đông Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 của Công ty như sau:
PHẦN I - BÁO CÁO THỰC HIỆN HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2013
I. Đặc điểm tình hình.

Năm 2013, Pacific tiếp tục hoạt động theo mô hình hoạt động kinh doanh đa nghành trong đó lĩnh vực chính là trực tiếp kinh doanh khai thác tàu dầu thô PVT Athena do Công ty sở hữu và đồng thời làm dịch vụ quản lý khai thác đội tàu dầu thô cho Tổng Công ty PV Trans. Pacific trực tiếp quản lý khai thác toàn bộ đội tàu dầu thô của Tổng Công ty PV Trans, chủ yếu thực hiện vận chuyển dầu thô đầu vào từ các mỏ trong nước cho Nhà máy Lọc dầu Dung Quất. Bên cạnh đó, Pacific cũng đã phát triển và mở rộng vận tải dầu thô nhập khẩu cho Nhà máy Lọc dầu Dung Quất và các khách hàng trong và ngoài nước khác có nhu cầu.

Công tác quản lý kỹ thuật, quản lý an toàn và thuyền viên tàu dầu thô của công ty được thuê Công ty quản lý kỹ thuật tàu (PSM) thực hiện, Pacific cử cán bộ phối hợp giám sát quản lý.

Lao động thực tế bình quân tại Pacific năm 2013 là 15 người gồm 02 cán bộ thuộc Ban Điều hành và 13 cán bộ quản lý chuyên môn tại 03 phòng chức năng gồm Phòng Kinh doanh khai thác, Phòng Kế toán Kế hoạch và Phòng Tổ chức Hành chính.

Với đặc điểm tổ chức hoạt động trong năm 2013 như trên, Pacific có các điều kiện thuận lợi và khó khăn như sau:

1. Thuận lợi

Hoạt động SXKD của Công ty gắn kết chặt chẽ với hoạt động SXKD cốt lõi của Tổng Công ty PV Trans (vận tải dầu thô), Công ty nhận được sự quan tâm và hỗ trợ rất lớn từ Tổng Công ty, của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam (Tập đoàn) và sự hợp tác chặt chẽ của Công ty TNHH MTV LHD Bình Sơn (BSR) và các đơn vị trong cùng Tập đoàn.

Dự án đóng tàu vận tải dầu thô 105.000 DWT đã được Đại Hội đồng cổ đông thông qua chủ trương chuyển đổi thành kho chứa nổi FSO phục vụ mỏ Đại Hùng. Được sự ủy quyền của ĐHĐCĐ, HĐQT Công ty đã phê duyệt Dự án đầu tư điều chỉnh và đã chỉ đạo Ban điều hành tổ chức triển khai quyết liệt trong năm qua. Việc chuyển đổi mục đích đầu tư dự án đã tạo hướng phát triển rõ ràng và khả quan cho Pacific trong tương lai.

Trong năm 2013, tàu PVT Athena phải thực hiện sửa chữa định kỳ drydock, trong thời gian tàu sửa chữa, Pacific được Tổng công ty hỗ trợ và tạo điều kiện cho đứng ra thuê tàu ngoài thay thế tàu PVT Athena làm tàu chạy chuyên tuyến cho khách hàng BSR nên vẫn có doanh thu và bù đắp được một phần chi phí của tàu Athena, góp phần gia tăng vào hiệu quả sản xuất kinh doanh của năm tài chính 2013.

Giá nhiên liệu trong năm nhìn chung tương đối ổn định, tỷ giá VNĐ/USD biến động không nhiều (1% tỷ giá LNH).

Lực lượng nhân sự của Công ty đa phần là những cán bộ có kinh nghiệm, qua hơn một năm hoạt động tự chủ và chịu trách nhiệm về hoạt động của mình nên tạo lập được hệ thống quản lý và hoạt động khai thác đội tàu dầu thô. Tập thể Lãnh đạo và toàn thể CB.CNV của Công ty có tinh thần đoàn kết và có ý thức phấn đấu, luôn cố gắng hoàn thành nhiệm vụ được giao

2. Khó khăn

Bên cạnh những yếu tố thuận lợi thì Công ty Pacific cũng đã phải đối mặt với những khó khăn và thách thức như sau: 

Tình hình thị trường vận tải dầu khí trên thế giới vẫn đang còn rất khó khăn, hướng phục hồi chưa rõ ràng và đã thiết lập mặt bằng giá cước vận tải quốc tế mới ở mức thấp và thấp duy trì ở mức thấp hơn giá thành. 

Năm 2013, tàu PVT Athena phải thực hiện sửa chữa trung gian trên đà dock lần 3, trong thời gian này tàu không có doanh thu trong khi Công ty vẫn phải gánh chịu chi phí ngày tàu (định phí ngày tàu). 

Dư nợ ngoại tệ của các khoản vay đầu tư mua/đóng tàu lớn (trung bình năm 2013 khoảng 70,8 tr.USD) nên kết quả SXKD của Công ty chịu tác động mạnh của biến động tỷ giá. 

Thị trường tín dụng tiếp tục được thắt chặt, lãi suất huy động tiền gửi liên tục giảm đã làm giảm đáng kể khoản thu nhập từ các khoản tiền gửi có kỳ hạn khoản vốn nhàn rỗi tạm thời của Công ty.

II. Kết quả động sản xuất kinh doanh năm 2013.

1. Thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch SXKD 2013
Với điều kiện khó khăn và thuận lợi như trên, tập thể lãnh đạo CB.CNV Công ty Pacific đã nỗ lực chủ động trong hoạt động SXKD, ổn định tổ chức và quản lý cùng với sự hỗ trợ tích cực từ Tổng Công ty PV Trans, Tập đoàn và sự ủng hộ của khách hàng và các cổ đông, Pacific đã từng bước khắc phục các khó khăn tồn tại của các năm trước để lại, tập trung khai thác tốt đội tàu dầu thô gồm 01 tàu PVT Athena của Pacific và 02 tàu của Tổng công ty PV Trans và thuê thêm tàu dầu thô bên ngoài khi cần thiết đảm bảo vận chuyển an toàn, kịp thời dầu thô cho Nhà máy Lọc dầu Dung Quất và an toàn sản xuất cho mỏ, mang lại hiệu quả SXKD tốt cho công ty.

Ngoài ra trong năm 2013, Pacific còn bước dầu tham gia vận chuyển 04 lô dầu thô nhập khẩu cho BSR và thực hiện 01 chuyển kho dầu thô cho khách hàng Cửu Long JOC góp phần tăng doanh thu và bước đầu khẳng định thương hiệu PVTrans/Pacific trên thị trường Chattering quốc tế.

Bằng sự quyết tâm và những biện pháp quyết liệt trong điều hành sản xuất kinh doanh, Pacific đã thực hiện tốt những nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2013 đã được Đại hội đồng cổ đông giao. Các chỉ tiêu chính đạt được như sau: 

Đvt: Triệu đồng 

	Stt
	Nội dung
	Kế hoạch 2013
	Thực hiện 2013
	Tỷ lệ TH 2013/KH 2013
	Tỷ lệ TH 2013/TH 2012

	I
	Tổng doanh thu
	585.685
	925.808
	158%
	142%

	
	- Dịch vụ vận tải
	347.760
	529.675
	152%
	112%

	
	- Dịch vụ thương mại
	209.096
	342.295
	164%
	315%

	
	- Doanh thu tài chính
	28.829
	53.839
	187%
	75%

	II
	Lợi nhuận không bao gồm CLTG
	7.706
	70.090
	910%
	134%

	III
	Lợi nhuận trước thuế
	(61.162)
	51.413
	
	

	IV
	Nộp ngân sách nhà nước
	27.821
	13.132
	47%
	54%


Tổng doanh thu năm 2013 đạt 926 tỷ đồng, tương đương 158% kế hoạch năm 2013, tăng 42% so với năm 2012. Doanh thu thực hiện của từng loại hình dịch vụ gồm vận tải dầu thô, dịch vụ thương mại, doanh thu tài chính trong năm 2013 đều vượt các chỉ tiêu kế hoạch năm.

Lợi nhuận trước thuế đạt 51 tỷ đồng, vượt 112 tỷ đồng so với kế hoạch đã được Đại Hội Đồng Cổ đông phê duyệt.

Nộp ngân sách Nhà nước năm 2013 đạt 13 tỷ đồng bằng 47% kế hoạch năm 2013 và bằng 54% so với khoản nộp ngân sách của năm 2012
2. Tình hình thực hiện dự án đầu tư
Trong năm 2013, Công ty tiếp tục triển khai thực hiện dự án đóng mới tàu Aframax tại DQS đã được triển khai từ năm 2008. Trên cơ sở Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Nghị quyết số 06/NQ-TBD-HĐQT ngày 04/12/2012 của HĐQT phê duyệt chủ trương chuyển đổi dự án đầu tư đóng mới tàu chở dầu thô 105.000 DWT thành Kho nổi chứa xuất dầu FSO phục vụ cho mỏ Đại Hùng (FSO-105), trong năm 2013 tình hình triển khai thực hiện của dự án như sau: 

2.1. Chuyển đổi mục đích đầu tư của dự án: 


Tổ dự án tàu 105 của PVTrans Pacific (Pacific) đã cùng phối hợp cùng Tổ dự án Tổng Công ty PVTrans lập và trình Tập đoàn Dầu khí Việt Nam xem xét phê duyệt chuyển đổi dự án đầu tư đóng mới tàu chở dầu thô 105.000 DWT thành Kho nổi chứa xuất dầu FSO phục vụ cho mỏ Đại Hùng (FSO-105). Ngày 22/8/2013, Hội đồng Thành viên Tập đoàn Dầu khí Việt Nam (PVN) đã có Nghị Quyết số 5920/NQ-DKVN thông qua nội dung Báo cáo nghiên cứu khả thi dự án chuyển đổi tàu 105.000 DWT thành FSO phục vụ mỏ Đại Hùng và tiếp theo đó là ngày 12/9/2013 Tổng công ty PVTrans đã có quyết định phê duyệt. 
Trên cơ sở đó, được sự ủy quyền của Đại Hội đồng Cổ đông năm 2013, Hội Đồng Quản trị Pacific đã phê duyệt Báo cáo nghiên cứu khả thi dự án chuyển đổi tại Quyết định số 06/QĐ-TBD-HĐQT ngày 20/9/2013 với các nội dung chính:

· Tổng mức đầu tư của dự án: 123.793.660 USD, trong đó: 
+ Giai đoạn đóng tàu: 95.764.560 USD;

     + Giai đoạn hoán cải: 28.029.100 USD
· Cơ cấu vốn đầu tư của dự án là 30% vốn chủ sở hữu và 70% vốn vay.
2.2. Phương án tài chính cho dự án: 
Đồng thời việc tiếp tục thực hiện giai đoạn thi công hoàn thiện đóng tàu và hoàn thành thủ tục đầu tư chuyển đổi tàu Aframax105.000 DWT thành FSO phục vụ cho mỏ Đại Hùng, Pacific cũng đã phối hợp với Tổng công ty xây dựng PA tài chính hỗ trợ cho dự án để thu xếp đủ vốn tiếp tục thi công giai đoạn đóng tàu (giải ngân nốt 22,3 tr.usd vay của các nhà tài trợ thông qua Citibank là ngân hàng đầu mối) và giai đoạn hoán cải, đảm bảo khả năng trả nợ gốc và lãi vay cho Citibank cho đến khi dự án FSO-105 hoàn thành và đi vào hoạt động. 
Đây là yếu tố quan trọng để tiếp tục thực hiện hoán cải tàu Aframax 105.000DWT. Ngày 22/01/2013, HĐQT Pacific đã có các Nghị quyết số 01/NQ-TBD-HĐQT và Nghị quyết số 07/NQ-TBD-HĐQT ngày 11/7/2013 thông qua việc nhận nợ khoản bảo lãnh của Tập đoàn PVN và xác nhận nhận nợ khoản giải ngân 22,3 tr.usd  đợt cuối ngày 28/6/2013 từ Citibank cho dự án.

2.3. Công tác triển khai dự án tiếp theo: 
Ngay sau khi Báo cáo nghiên cứu khả thi dự án đầu tư điều chỉnh được phê duyệt và việc thu xếp tài chính cho dự án được thông qua, Pacific đã cùng phối hợp với Ban quản lý dự án của Tổng Công ty PV Trans và Nhà thầu Dung Quất Shipyard (DQS) khẩn trương hoàn thiện giai đoạn đóng tàu Aframax 105.000 DWT và triển khai thực hiện các gói thầu hoán cải thành FSO cho dự án. Ngày 10/10/2013, HĐQT Pacific đã thông qua các nội dung của kế hoạch đấu thầu Dự án hoán cải tàu dầu thô 105.000 DWT thành FSO phục vụ mỏ Đại Hùng tại Quyết định số 07/QĐ-TBD-HĐQT. 

Hiện nay, Pacific đang cùng với đơn vị quản lý dự án là Tổng Công ty PVTrans  khẩn trương triển khai các gói thầu thiết kế, mua sắm, thi công chế tạo và hoàn cải cho dự án để kịp hoàn thành và bàn giao tàu FSO-105 đi vào vận hành phục vụ mỏ Đại Hùng đầu tháng 4/2015. Sau khi hoán cải, Pacific sẽ cho Tổng Công ty PV Trans thuê lại dưới hình thức thuê tàu trần (Bareboat) kho chứa nổi FSO-105 để phục vụ cho mỏ Đại Hùng. 

Việc thực hiện chuyển đổi mục đích đầu tư của dự án đóng tàu Aframax 105.000DWT thành FSO-105 phục vụ cho mỏ Đại Hùng có ý nghĩa cực kỳ quan trọng đối với Pacific, góp phần tháo gỡ rất nhiều khó khăn và tạo điều kiện cho Pacific có cơ hội phát triển bền vững trong tương lai. Có được những thành quả trên, ngoài sự nỗ lực của toàn thể ban lãnh đạo và CBCNV Công ty, sự chỉ đạo sát sao của HĐQT còn kể đến sự hỗ trợ to lớn từ phía Tổng Công ty PV Trans, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam và sự ủng hộ của Qúy Cổ đông Công ty trong suốt thời gian qua. 

3. Công tác quản lý, tổ chức
Sau hơn 2 năm hoạt động theo mô hình quản lý mới với yêu cầu ngày cao hơn của khách hàng thuê tàu, trong năm 2013, Pacific đã chú trọng hoàn thiện công tác quản lý tại đơn vị, tập trung vào việc quản lý khai thác, tăng cường công tác giám sát quản lý kỹ thuật tàu nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ của đội tàu dầu thô. Cụ thể: điều chỉnh quy định về hao hụt nhiên liệu đội tàu; ban hành quy chế về quản lý hao hụt hàng hóa trong quá trình vận chuyển; thực hiện kiểm soát và ký lại định mức ngân sách quản lý tàu với đơn vị quản lý kỹ thuật tàu; cải tiến công tác xây dựng báo cáo kế hoạch; xây dựng và triển khai các công tác quản lý tài chính, quản lý dòng tiền, thu hồi công nợ; thực hiện nghiêm túc các quy chế quản lý giám sát các dự án đầu tư.
Bên cạnh việc hoàn thiện các quy chế, quy trình nội bộ để nâng cao hiệu quả giám sát, quản lý doanh nghiệp, nâng cao chất lượng dịch vụ, Công ty còn chú trọng việc tối ưu hóa hiệu quả sử dụng nguồn lực tài chính thông việc quản lý sử dụng hợp lý dòng tiền và quyết liệt triển khai các biện pháp tích cực trong vấn đề thu hồi công nợ, trong đó có việc thông qua phương án xử lý, thu hồi công nợ tại Công ty Vận tải Xăng dầu Phương Nam. Việc thực hiện linh hoạt các giải pháp tài chính trong năm, đã làm giảm thời gian thu hồi công nợ khách hàng bình quân so với năm trước, giải quyết được vấn đề tồn đọng kéo dài của các khoản công nợ từ các năm trước chuyển sang, góp phần gia tăng hiệu quả sử dụng dòng tiền của đơn vị. 
Số lao động bình quân trong năm 2013 của Pacific là khoảng 15 người, tiết giảm 88% so với kế hoạch nhân sự đã được phê duyệt. Thu nhập bình quân của người lao động ước khoảng 18 tr.đồng/người/tháng. Năng suất lao động bình quân ước khoảng 4,6 tỷ đồng/người/tháng tương đương 162% kế hoạch năm 2013.

Về công tác đào tạo, trong năm 2013, Pacific đã tổ chức cho các CBCNV tham gia một số khóa học ngắn hạn, bồi dưỡng kiến thức chuyên môn, kỹ năng làm việc cho CBNCV và đào tạo về quản lý cho lãnh đạo đơn vị. Bên cạnh đó, Pacific còn chú trọng vào việc đào tạo nội bộ, đào tạo qua công việc nhằm đưa các nội dung đào tạo sát với thực tế sản xuất kinh doanh, tạo đội ngũ kế thừa lành nghề cho đơn vị.

Về công tác tiết kiệm chống lãng phí, trên cơ sở chỉ đạo của Tổng Công ty PV Trans, ngay từ những tháng đầu tiên đã đẩy mạnh tích cực công tác tiết kiệm, chống lãng phí mà đặc biệt chú trọng vào tiết kiệm các chi phí tiêu hao nhiên liệu, hao hụt hàng hóa, thông qua việc sửa đổi ban hành các quy chế, định mức và triển khai áp dụng quyết liệt trong Công ty. Ngoài ra, Pacific cũng tập trung vào việc hoàn thiện các biện pháp quản lý nhân sự nhằm nâng cao năng suất làm việc, tránh lãng phí thời gian và nguồn lực trong quá trình thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh. Nghiêm túc thực hiện tiết kiệm trong mua sắm trang thiết bị, nguyên vật liệu và sử dụng hợp lý các nguồn lực của đơn vị. Kết quả, trong năm 2013, Pacific đã thực hiện tiết kiệm được 1,3 tỷ đồng, cao hơn số liệu đăng ký tiết giảm đã được phê duyệt. 

4. Đánh giá các kết quả làm được trong năm 2013 và những khó khăn tồn tại

Mặc dù thị trường vận tải năm 2013 vẫn còn rất khó khăn cùng với những khó khăn nội tại của đơn vị, nhưng nhờ sự chỉ đạo, hỗ trợ kịp thời của cổ đông Tổng Công ty mẹ, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, sự hỗ trợ và hợp tác của khách hàng lớn là Công ty TNHH MTV Lọc hóa dầu Bình Sơn …và đặc biệt với sự nỗ lực, quyết tâm, đoàn kết, nhất trí cao trong toàn thể Ban Lãnh đạo và CBCNV, Công ty PVTrans Pacific đã hoàn thành thắng lợi nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2013 trên tất cả các lĩnh vực hoạt động. Trong đó đã phát triển và mở rộng vận tải dầu thô nhập khẩu cho Nhà máy Lọc dầu Dung Quất và các khách hàng trong và ngoài nước khác, góp phần nâng cao hiệu quả SXKD của Công ty và uy tín thương hiệu của đội tàu PV Trans với đối tác trong và ngoài nước. Ngoài ra, còn có những kết quả đáng ghi nhận trong lĩnh vực đầu tư, quản lý, cụ thể:

· Dự án hoán cải tàu 105 thành FSO đã đạt được những bước tiến quan trọng. 

· Đã xây dựng được bộ máy tổ chức quản lý gọn nhẹ, nội bộ đoàn kết. Việc phân công bố trí người lao động được thực hiện theo đúng chuyên môn và phù hợp với nguyện vọng của người lao động. 

· Sự quản lý, chỉ đạo quyết liệt của ban lãnh đạo đã tạo ra hiệu quả làm việc của toàn Công ty, tạo được bước đột phá và chuyển biến tích cực trong mọi mặt hoạt động của công ty. Nâng cao trách nhiệm của lãnh đạo và người lao động, gắn liền quyền lợi được hưởng với kết quả thực hiện

Tuy nhiên, bên cạnh những kết quả đạt được, Công ty vẫn còn có nhiều khó khăn tồn tại, đòi hỏi sự nhiều nỗ lực để khắc phục như sau: 

· Chỉ tiêu doanh thu và lợi nhuận tuy vượt xa kế hoạch đề ra, lợi nhuận dương so với lợi nhuận âm của các năm trước, nhưng vẫn còn lỗ lũy kế và tỷ suất lợi nhuận/vốn điều lệ so sánh với các đơn vị khác còn chưa đạt được kỳ vọng của các cổ đông.

· Công tác quản lý khai thác, kỹ thuật đội tàu dầu thô bước đầu đã đi vào ổn định nhưng vẫn còn nhiều hạn chế cần phải tiếp tục cập nhật bổ sung hoàn thiện.

· Hệ thống các quy chế, quy trình quản lý chính của Công ty tuy đã được xây dựng và áp dụng nhưng vẫn cần phải tiếp tục cập nhật bổ sung hoàn thiện để nâng cao chất lượng quản lý.

Nhìn lại những kết quả đã đạt được trong năm 2013, mặc dù kết quả còn khiêm tốn, chưa đáp ứng được mong đợi của Cổ đông và còn rất nhiều khó khăn, tồn tại cần phải giải quyết, tuy nhiên không thể phủ nhận được sự nỗ lực của toàn thể CBCNV Công ty, đã không ngừng cố gắng trong việc thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh được giao. 
PHẦN II - KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014
I. Đặc điểm tình hình
Năm 2014, nền kinh tế thế giới được dự báo là chưa thoát khỏi khủng hoảng cộng với sự bất ổn chính trị các khu vực Đông Âu và Trung Đông có thể ảnh hưởng đến thị trường vận tải dầu khí thế giới nói chung và tác động đến hoạt động của đội tàu vận tải dầu thô nói riêng. Gía cước vận tải quốc tế năm 2014 vẫn được dự báo duy trì ở mức thấp và chưa có dấu hiệu phục hồi.

Năm 2014, tàu PVT Mercury của Tổng Công ty PVTrans đã được đưa vào khai thác, thêm vào đó NMLD Dung Quất dừng để bảo dưỡng định kỳ khoảng 02 tháng làm dư năng lực đội tàu vận tải cho NMLD Dung Quất. Tàu PVT Athena của Pacific phải khai thác ở thị trường bên ngoài với giá cước thấp phần lớn thời gian trong năm. 
Dư nợ gốc ngoại tệ tại đơn vị lớn trong khi dự án tàu 105-FSO chưa đi vào hoạt động nên sẽ chịu rủi ro theo sự biến động tỷ giá trong năm 2014.

Có thể nói năm 2014 là một năm có nhiều khó khăn, thách thức đối với hoạt động của Pacific. Tuy nhiên bên cạnh đó, Pacific vẫn tiếp tục nhận được sự quan tâm và hỗ trợ rất lớn từ Tổng Công ty PVTrans, của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam và sự hợp tác chặt chẽ của khách hàng, đối tác trong và ngoài ngành, trong nước và quốc tế…đây là điều kiện thuận lợi chủ đạo cho hoạt động SXKD của đơn vị được ổn định.

Ngoài ra, qua hơn hai năm hoạt động theo mô hình mới, tập thể lãnh đạo và người lao động đã quen dần với điều kiện họat động tự chủ độc lập. Điều kiện kỹ thuật tàu đã bước đầu được cũng cố tốt hơn làm tiền đề cho kinh doanh khai thác trong năm 2014.

II. Mục tiêu và nhiệm vụ trọng tâm năm 2014

Với các đặc điểm tình hình như trên, trong năm 2014 Pacific đề ra các mục tiêu và nhiệm vụ trọng tâm như sau: 

· Tổ chức vận chuyển an toàn, kịp thời toàn bộ nguyên liệu dầu thô đầu vào cho NMLD Dung Quất trên cơ sở các hợp đồng đã ký. Tăng cường dành các hợp đồng vận chuyển dầu thô nhập khẩu cho NMLD Dung Quất.

· Khai thác an toàn hiệu quả các tàu dầu thô trên thị trường quốc tế, đảm bảo hiệu quả khai thác tàu không thấp hơn kế hoạch. 
· Thực hiện dự án đầu tư chuyển đổi tàu 105.000 DWT thành FSO cung cấp cho mỏ Đại Hùng, đảm bảo yêu cầu kỹ thuật và tiến độ 1st oil vào tháng 4/2015. Làm việc và phối hợp chặt chẽ với các ban của Tổng Công ty, các bên liên quan trong việc thực hiện dự án, đàm phán ký kết hợp đồng, triển khai dự án đầu tư đảm bảo đúng quy định hiện hành. 

· Kiện toàn bộ máy quản lý, điều hành của Công ty theo hướng gọn nhẹ, chuyên nghiệp, hiệu quả. Nâng cao năng lực của đội ngũ cán bộ công nhân viên để sẵn sàng đáp ứng nhiệm vụ sản xuất kinh doanh được giao.

· Tập trung giám sát, kiểm tra việc tiêu hao nhiên liệu và hao hụt hàng hóa của đội tàu dầu thô, đảm bảo tiết kiệm tối đa chi phí và không bị thất thoát thiết hại, thấp hơn định mức cho phép. Triệt để thực hành tiết kiệm, quản lý và kiểm soát chặt chẽ chi phí trong các hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư. Tiếp tục rà soát và điều chỉnh các định mức kinh tế kỹ thuật để góp phần giảm chi phí, hạ giá thành dịch vụ.

· Làm việc với các bên liên quan và giải quyết dứt điểm khoản tiền gửi 80 tỷ đồng bị chiếm dụng tại Vietinbank – Chi nhánh Nhà Bè, nhằm đảm bảo lợi ích tối đa cho Công ty. 

III.   Các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2014.

Trên cơ sở kết quả sản xuất kinh doanh đã đạt được trong năm 2013, dự báo tình hình thị trường và các nhiệm vụ trọng tâm của năm 2014, các chỉ tiêu chính của kế hoạch SXKD năm 2014 Pacific được thể hiện ở bảng sau: 

	Stt
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch năm 2014

	I
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	687,39

	1
	Từ dịch vụ vận tải
	Tỷ đồng
	272,22

	2
	Từ dịch vụ thương mại
	Tỷ đồng
	373,98

	3
	Từ hoạt động tài chính
	Tỷ đồng
	41,19

	II
	Lợi nhuận không bao gồm CLTG 
	Tỷ đồng
	42,80

	III
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	0

	IV
	Nộp ngân sách nhà nước
	Tỷ đồng
	0,1

	V
	Tổng vốn đầu tư
	Tỷ đồng
	773,84


Về hoạt động đầu tư, trong năm 2014, Pacific tiếp tục thực hiện dự án hoán cải tàu 105.000 DWT thành FSO phục vụ cho mỏ Đại Hùng.

IV. Các giải pháp thực hiện kế hoạch năm 2014

1.  Giải pháp kinh doanh thị trường: 

Tiếp tục duy trì và tăng cường phát triển mối quan hệ với khách hàng BSR, PV Oil làm gia tăng hiệu quả hoạt động điều hành, khai thác đội tàu dầu thô PV Trans và mảng dịch vụ vận tải tàu thuê ngoài khác.

Chú trọng thiết lập mối quan hệ và cung cấp thông tin cho các bạn hàng để đưa 01 tàu kinh doanh khai thác tại thị trường quốc tế dưới hình thức cho thuê định hạn hoặc vào Pool để tận dụng tối đa năng lực đội tàu, tránh để dư thừa năng lực đội tàu và nâng cao hiệu quả khai thác tàu.

2.  Giải pháp đầu tư: 

Tiếp tục phối hợp với Tổ dự án hoán cải tàu 105.000 DWT của Tổng Công ty để nhanh chóng triển khai các hạng mục công việc liên quan đến việc hoán cải tàu 105.000 DWT thành FSO theo đúng quy định của Nhà nước, Tổng Công ty và Công ty về dự án đầu tư, đấu thầu...

3. Giải pháp tài chính: 

Xây dựng kế hoạch dòng tiền chi tiết cho năm, thực hiện kiểm soát chặt chẽ trong các hoạt động thu chi. Hợp lý hóa dòng tiền thành các khoản tiền gửi có kỳ hạn phù hợp với tiến độ trả nợ và thanh toán của Công ty.

Tổ chức theo dõi chặt chẽ công nợ, thu hồi nhanh chóng và kịp thời, quyết liệt không để xảy ra tình trạng tồn động công nợ. Rút ngắn thời gian thu tiền cước vận chuyển sau khi kết thúc chuyến, cấu trúc các nguồn vốn ngắn hạn hợp lý (chuyển thành các khỏan tiền gửi có kỳ hạn). 

4. Giải pháp quản lý: 

Tiếp tục giám sát, quản lý chặt chẽ chi phí SXKD, trong đó trọng tâm là quản lý chi phí tiêu hao nhiên liệu của đội tàu do đây là yếu tố chi phí chiếm tỷ trọng rất lớn trong giá thành vận chuyển và còn có khả năng tiết giảm hợp lý.

Tiếp tục rà soát, bổ sung hoàn thiện và xây dựng các định mức kinh tế kỹ thuật, hệ thống các quy trình, quy chế cải tiến chất lượng dịch vụ, tiết kiệm chi phí góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh.

Hoàn thiện bộ máy tổ chức, đảm bảo đội ngũ cán bộ có năng lực, phẩm chất đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của công việc. Chú trọng tuyển dụng, đào tạo nhân sự opretions/chartering/kỹ thuật tàu để bổ sung nguồn nhân sự cho hoạt động quản lý khai thác đội tàu dầu thô trên thị trường trong nước và quốc tế. 
Đánh giá lại chất lượng cán bộ nhân viên, hoàn thiện các tiêu chuẩn chức danh, tuyển dụng và bổ sung các cán bộ có năng lực; Quan tâm, nghiên cứu vấn đề đãi ngộ cán bộ và từng bước nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động. 

Năm 2014 được đánh giá là một năm đầy khó khăn thách thức với Công ty Pacific, đòi hỏi sự nổ lực vượt bậc của toàn thể ban lãnh đạo, cán bộ công nhân viên Công ty và cần nhiều hơn nữa sự ủng hộ chia sẻ của Qúy cổ đông để hoàn thành các mục tiêu đã đề ra.
Trên đây là báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 của Công ty CP Vận tải Dầu khí Thái Bình Dương, trân trọng kính trình Đại hôi.

Thay mặt Ban Giám Đốc, tôi xin bày tỏ lòng biết ơn về sự chỉ đạo sát sao của Hội đồng Quản trị đã hỗ trợ kịp thời cho Ban điều hành trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, xin cám ơn sự ủng hộ của Tập đoàn Dầu khí Quốc gia Việt Nam, Tổng Công ty CP Vận tải Dầu khí và sự chia sẻ của Qúy Cổ đông đối với Công ty trong thời gian qua. Xin kính chúc Qúy vị Cổ đông sức khỏe, hạnh phúc và thành đạt.
Xin trân trọng cảm ơn./.
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