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Kinh giri: DAl HOI BPONG CO PONG

~ Gidm dbc Cong ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific) xin bao cdo Dai hoi
dong c6 déng Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuat
kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty nhu sau:

I.  TINHHINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2024
1.  Pic diém tinh hinh kinh té chinh trj va thi treong van tai nim 2024

Tang truong Kinh té toan cau nim 2024 dat 3,2%, cao hon 0,1% so VGi mirc ting trudng
nam 2023. Trong d6, cac nén kinh té méi noi tai Chau A cd dong luc phat trién manh mé hon,
nhing quoc gia phét trién lai dang phai doi mat v6i chinh sach tién té that chit va p luc lam
phat kéo dai khién tang truong kinh té cham lai. Bén canh dé, dong chay Chuyen d6i ning
lwong toan cau dang ngay cang manh m&, mo duong cho su [én ngdi cua cac nguon nhién li¢u
sach thay thé. Nhiing diéu nay anh huong dang ké dén nhu cau dau mo toan cau, khi cac nganh
cdng nghiép nang, van tai va tiéu ding dan hudéng téi cac giai phap nang luong than thién hon
V&1 moi truong.

Trong nura dau nam 2024, nhung bién dong dia chinh tri nhu xung dot Nga—Ukraine
cing thang Israel va cac t6 chirc hdi gido di anh huong khong nho tai thi trudng dau mo va thi
truong van tai bién. Cac cudc tan cong truc tiép vao nha may loc hoa dau, cac vu tan cong tau
bién cua phién quan Houthi tai Bién Do, cong thém viéc OPEC+ duy tri chinh sach cat giam
san luong tir dau nam 2024 da day gia déu 1én cao, trong d6 dau Brent dat dinh 93 USD/thiing
vao thang 4/2024, gia dau WTI dat 86,91 USD/thung, kéo theo gia nhién liéu tai Singapore
dat dinh vao thoi diém gitta nam & mic 655 USD/MT d6i voi dau VLSFO va 820 USD/MT
d6i vai dau MGO. Tuy nhién, viéc gia tang san luong dau tir cac qudc gia ngoai OPEC+ nhu
My, Guyana va Canada da phan nao bu dip cho luong cit glam cua OPECH, Cung véi nhu cau
dau moé toan cau khong co dau hiéu cai thién va yéu cau vé tinh bén viing trong van dé an ninh
nang lugng tai cac quoc gia khién cho gia dau tho va dau san pham suy giam vao nta cudi
nam 2024. Cuy thé, gia dau Brent trung binh dat 75 USD/thiing va gia dau VLSFO dat 570
590 USD/MT, déu MGO dat 650-680 USD/MT trong Quy 1VV/2024.

Déi vai thi truong van tai bién, nam 2024 ciing chitng kién nhiéu su bién dong khi xu
hudng ting 1a chi dao trong nira dau nam va c6 dau hiéu diu lai trong nhiing thang cudi nam.
Cu thé nhu gia cudc tau dau phan khic Aframax ky han 1 nam trong Quy 4/2024 giam 15%
S0 voi cung ky nam 2023, 18% so véi thang 01/2024 va twong (tng giam 14%-20% vaéi phan
khuc tau MR. DU vay, nhin chung nim 2024 van 1a mot nam tich cuc ddi vai toan bo thi truong
van tai dau thé, dau san pham, véi thu nhap binh quan ngay tau Aframax (TCE) tir thang 01



dén thang 10/2024 van duy tri trén 37.000 USD/ngay, cao hon 26% so v&i mac trung binh 10
nam.

Déi voéi thi truong trong nudc, tir giita thang 3 dén dau thang 5/2024, Nha may Loc dau
(NMLD) Dung Quit tién hanh thuc hién bao dudng dinh ky 1an 5 (TA5) véi cong suat dugc
duy tri & muc trung binh 99-100% so véi thiét ké va c6 thoi diém ting 1én 108—111% sau bao
dudng dé dam bao ngudn cung cho thi trudng. Nham dap tng nhu cau dau vao cho Nha may,
Pacific da sir dung hiéu qua hai tau PVT Hera, PVT Mercury va két hop véi hai chuyén tau
thué ngoai, thuc hién téng cong 61 chuyén trong nim, van chuyén hon 5.2 triéu tan dau tho
noi dia, dap ttng gan 70% nhu cau cta Nha may, dam bao tién do, an toan tuyét d6i va khong
phat sinh sai s6t hay tranh chap.

2. Tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh nim 2024
2.1. Két qua thwc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD niim 2024

Vi sy nd luc cia Ban lanh dao va tap thé CBNV, Cong ty Pacific da chu dong, linh hoat
thuc hién cac giai phap nham tan dung co hoi thi truong dong thoi ing pho véi cac kho khan
giip bado dam hoat dong san xuét 6n dinh, an toan, hiéu qua va hoan thanh vuot muc cac chi
tiéu ké hoach nam 2024 duoc giao, cu thé la:

bvt: Trieu VND

¢ K¢ hoach Thuc hién Ty I %
Stt Chi tiéu ndm 2024 nim 2024 tugm
1) (2) 3) 4) (5)=(4/3)
1 | Doanh thu 1.700.000 1.852.609 109%
2 | Chi phi 1.480.000 1.584.371 103%
3 | Loi nhuén trude thué 220.000 268.238 122%
4 | Loi nhuin sau thué 176.000 207.100 118%
5 | NOp ngan sach nha nudc 56.400 89.131 158%

2.2. Phan tich két qua SXKD theo tirng linh vuc hoat déng
a.  Van tii dau tho:

Dbi véi hoat dong van tai dau thd quéc té, Cong ty Pacific da khai thac tau Apollo
worldwide theo hop dong TC vé6i muce gia tuong dbi tét, dic biét 1a trong giai doan cudi nim
2024 Kkhi thi truong suy yéu, Pacific van tim kiém dugc khach hang 16n dé ky hop déng TC
méi vai miic cudc cao. Ngoai ra, trong nam 2024, tranh tha thoi gian xen k& cua cac hop dong
cho thué tau, Pacific da dua tau di docking dinh ky IS lan 4 tai Dung Quat Shipyard véi thoi
gian hoan thanh vuot tién do duy kién va chi phi thap hon so véi ké hoach duoc phé duyét, nho
d6 hiéu qua cuia mang van tai dau thd quoc té duoc téi uwu va dong gop 16n vao doanh thu va
lgi nhuan chung cua Cong ty trong nam qua.

Trong nudc, Pacific da phdi hop voi BSR bé tri linh hoat 02 tau dau thd cua Téng Cong
ty PVTrans Ia PVT Mercury, PVT Hera thuong truc khai théc van chuyén dau thd tir cac mo
trong nudc vé nha may loc dau Dung Quit, két hop thué 02 chuyén tau ngoai dé téi wu hiéu
qua khai thac, khong dé xay ra su ¢, dam bao an toan cho tau va cho cac mo, dap g nguyen
liu dau vao cho Nha may. Pacific dam bao chét luong quan ly, khai thac cac tau dau thd caa
PVTrans du diéu kién dap tng Hop dong van chuyén véi BSR cho giai doan 2025-2026.



b. Van tai diu san pham:

Cho dén cudi nim 2024, Cong ty Pacific dang s& hitu 02 tau van tai dau san pham la tau
P’acific Era v:}l tau Pacific Pride. Trong do, tau Pacific Era dugc khai thac trén thi truong quoc
te theo hop dong TC, tau Pacific Pride sau khi duge dau tu vao thang 10/2024 da dua vao khai
thac trong Pool Hafnia, hoat dong tai khu vuc Au — My — noi ¢6 cac quy dinh khat khe vé an
toan, k¥ thuat.

Ngoai ra, Cong ty van dang nd lyc tiép tuc nang cao trinh do doi ngii thuyén vién va hoan
thién hé thong quan ly tau theo chuan muc quoc té dé tang nang luc canh tranh, va tirng budc
khang dinh uy tin, chat luong doi vai cac Charterers, cac Oil Majors lon.

c.  Dich vu Kho chira néi FSO:

Cong ty tiép tuc st dung tau FSO PVN Dai Hung Queen dé cung cip dich vu kho chua
ndi cho PVEP phuc vu khai thac moé Dai Hung. Trong ndm qua, Cong ty da phoi hop véi don
vi lién quan qudn ly, van hanh dam bao duy tri tinh trang ky thuat tot cho tau hoat dong on
dinh vai thoi gian uptime dat 100%, gop phan quan trong vao hiéu qua san xuat kinh doanh
chung cua Cong ty.

d. Dich vu van chuyén khac:

Tiép ndi thanh cong cia nam 2023, nam 2024, Pacific dé tham gia thu xép van chuyén
11 chuyen hang tir Kuwait vé Viét Nam cho Nha may loc hoa dau Nghi Son (NSRP) bang tau
VLCC, ddng thoi bam sat nhu cau dé duy tri cung cap dich vu cho khach hang va chuén bj sin
sang cac phuong an, ngudn lyc dé tham gia hop ddng van chuyén (COA) dau thé cho NSRP
bang tau VLCC ngay khi c6 co hdi.

2.3. Két qua thuc hién diu tw nim 2024

Cong ty da chu dong chuan bi vé thu tuc dau tu cac du an ngay tir ddu nam 2024. Tuy
nhién, cing vei sy bien dong cua gia cudce, gia tau lién tuc ting cao va nhanh hon muc tang
gia cudc, thi trrong SnP tau Aframax va tau MR c6 nhiéu bat lgi cho ngudi mua khi s6 lugng
chao ban khong nhi€u, viéc tim kiem cac tau dap ing TMDT va mang lai hiéu qua cho dy an
theo ké hoach gap nhi€u tré ngai.

Mac du vay, voi su chq dong, nhanh chong ném‘bét va lin}l hoat te:m dung co hoi cua thi
truong, Cong ty Pacific da dau tu thanh cong 01 tau dau/hda chat MR s6 2 — Pacific Pride vao
thang 10/2024 véi tong mire dau tu 1a 27,6 triéu USD.

Chi tiét két qua thuc hién cac du 4n dau tu trong nam 2024 nhu sau:

Dvt: Trieu USD

A < Thuc hién dau tu
KH dau tw nam 2024 nim 2024
. Trong do A Trong do
Tén du é&n Tong . r; T"f‘g 8 P Ghi chu
Stt , % Von mirc % Von
murc Von vay + dAu Von vay +
dau tw | CSH Khac tw CSH Khac
y | Dwanchuyéntiep & | ooy | 1704 | 3806 | 27,61 | 843 | 19,18
Bo sung chiing loai
. ’1:10/2024 da
Pau tu 02 Tau MR dau tu 01 Tau
(45.000 - 55.000 DwT) | 000 | 17.04 | 38,96 127,61 | 843 | 1918 | e pacific
Pride




A < Thuc hi¢n dau tu
KH dau tw nam 2024 nim 2024
stt | Tén dw an Téng | Lrongdé | Tong | Trong do Ghi cha
, X Von muc e Von
muc Von vay + dau Von vay +
dautw ) CSH | e | | OSM | khac
Du 4n Pau tw méi
2 2Q24 56,00 | 16,92 | 39,08
Pau tu 01 Tau Aframax
(80.000 - 120.000 | 56,00 | 16,92 | 39,08
DWT)
Hodc Pau tw 02 Tau MR
(Trong tai 45.000 -
55.000 DWT)
3 Téng mirc dau tw (1+2) | 112,00 | 33,96 | 78,04 | 27,61 | 8,43 | 19,18

2.4. Cong tac tai cau tric

Vé co ciu to chirc bd may: Trong nam 2024, Cong ty di kién toan b may quan ly voi
day du cac phong chirc nang cua mét don vi shipping, tu chu vé cong tac quan ly k¥ thut, an
toan va thuyén vién. Pay 4 tién dé quan trong cho dinh hudng phat trién ctia cong ty, tao dicu
kién thuén loi cho viéc thuc hién cac bién phap nang cao chat luong dich vu, uy tin ciia Cong
ty d6i véi khach hang, d6i tac trong thoi gian toi.

Vé cong tac tai chinh: Cong ty Pacific tiép tuc thuc hién khau hao nhanh hop 1y gia tri
tau Apollo, dong thoi rat ngan thoi gian khau hao 1 nam xudng con 14 nam ddi véi tau FSO
nham tranh thu giai doan thuan loi cuia thi truong, thu hdi vén phuc vu cong tac tai dau tu trong
thoi gian toi va chi dong Gmg pho néu thi trudong dién bién bat loi trong giai doan sau nay.

Bén canh d6, sau mot khoang thoi gian Cong ty Pacific niém yét trén san HOSE tir ngay
17/01/2023, ma chimg khoan PVP cua Cong ty da lot vao ro chi s6 MSCI Frontier Market
Smaill Cap Index thudc t6 chirc Morgan Stanley Capital International (MSCI) ctia Hoa Ky
trong ky review thang 11/2024. Bay la mot tin hiéu kha tich cuc gilp néng cao kha nang thu
hat thém dong von ngoai, ké ca tir cac quy dau tu,... gop phan mang lai hd tro von tét cho
chién lugc dau tu doi tau ngay cang mo rong cua Pac1ﬁc Bleu nay s& giip cho 19 trinh thyc
hién ké hoach tai ciu trac Cong ty dugc tiép can voi cac co dong chlen lwge c6 ngudn lyc tai
chinh t6t va c6 kinh nghiém vé linh vyuc van tai, dic biét giup phat trién linh vuc méi c6 nhiéu
tiém ning va phi hop xu hudng twong lai nhu van chuyén LNG/LPG lanh.

2.5. Codng tac nhan su, dao tao va ning cao nang luc quan ly, quan tri

- Tinh dén cudi ndm 2024, nhan su lam viéc tai Pacific di duoc bd sung twong dbi
day du bao gdm ca Khdi van phong va Khéi thuyén vién cong tac trén tau Apollo, Pacific
Era va Pacific Pride. Trong d6, 100% lao dong da qua dao tao, CBNV c¢ trinh d Dai hoc va
trén Dai hoc chiém trén 59% tong s6 CBNV, trong sd ndy tap trung chil yéu vao cac nhom
nganh Hang hai va Kinh té; Lao dong tai Cong ty da sd 14 tré dudi 40 tudi, chiém 64%, duoc
dao tao bai ban, c6 kinh nghiém nhat dinh trong linh vuc chuyén mén. Dbi voi Khéi thuyén
vién, Cong ty da chu dong tuyén dung, ky hop dong, quan 1y truc tiép va dao tao, nang cao
trinh d6 nham dam bao kha ning van hanh tau va dap tng cac yéu cau cua khach hang, quy
dinh ctia chinh quyén noi cang béc - d.

- Trong nam 2024, Cong ty d trién khai cAc khoa ddo tao noi by va cir CBNV tham
gia cac khoa dao tao/hoi thao bén ngoai dé bdi dudng ning cao ning luc, cap nhat kién thuc
chuyén mon.



- Ngoai ra, Pacific tiép tuc trién khai cong tac quan tri, quan Iy va tap trung thuc hién
cac nhiém vy trong tim nhu: Cong tac quan 1y k¥ thuat; quan 1y thuyén vién; Cong tic quan
1y tiéu hao nhién liéu cua doi tau dau thoé PVTrans; COng tac quan ly tai chinh, quan ly céng
no khach hang. Pong thoi, Cong ty ciing chi trong trién khai chuyén doi s6 nham nang cao
cng tac quan ly, quan tri theo 16 trinh trién khai cu thé va tich hop, dong bo théng tin/dit liéu
hoa SXKD.

2.6. Cong tac hoat ddng caa cac doan thé, an sinh xa hai

Trong nim 2024, Cong ty di t6 chirc cac chwong trinh cho CBNV va nguoi than nhu:
teambuilding tai Pa Ning, ting qua nhan ngay sinh nhat, ting qua cho céc chau ngay québc té
thiéu nhi, Trung thu, t6 chirc tiéc cudi nam, dong thoi tao diéu kién dé CBNV tham gia cac
hoat dong vin héa vin nghé, thé duc thé thao va cac phong trao thi dua khac ...

Bén canh dé, Cong ty ciing tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh x& hoi nhu hién méu
nhan dao, tai tro kinh phi xdy dung truong THCS Thanh Linh (Thanh Chuwong, Nghé An),
truong THCS Vinh Lap (Thanh Ha, Hai Duong), tai tro Xay dung thang may cho Trung tam
Phuc hdi chirc ning va Tro gidp tré khuyét tit TP.HCM, tham va ting qua cho tré em, nguoi
gia neo don tai Trung tdm bao tro xa hoi Tinh Quang Nam, ang ho dong bao Mién Bic thiét
hai do b3o s6 3 (Yagi), ung ho cac quy An sinh xa hoi chung cua Tap doan....

3.  Panh gia két qua dat dwoc

Maic du c6 nhitng thach thac nhat dinh, nhin chung, nim 2024 van dugc danh gia 1a mot
nam thuan loi cho nganh van tai bién n6i chung va van tai dau khi noi riéng. Véi loi thé 1a don
vi ¢6 kinh nghiém 1au niam trong linh vuc van tai dau thd, cing méi quan hé sau rong vai cac
Oil Major uy tin, dac biét 12 su quyét tam, doan két cua tap thé Lanh dao va Ngudi lao dong
Cong ty trong cong tac quan 1y, diéu hanh va thuc thi nhiém vu, di kém nhing giai phap linh
hoat, tan dung sy tich cuc cua thi trudng, phat huy vu thé tir ndi luc. Trong nim 2024, Pacific
da dat duoc nhitng két qua ndi bat, cu thé 1a:

- Hoan thanh vugt mic cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 2024, v&i doanh thu vé
dich trude 20 ngay dat 105% ké hoach duoc giao, 1o nhuan vé dich trude 3 thang, dat
122% ké hoach nim, ndp ngan sach Nha nudc dat 156% so voi ké hoach.

- Pau tu thanh cong tau Pacific Pride vao thang 10/2024 va dugc dua ngay vao khai thac
quéc té ngay sau khi dau tu.

- 100% céc tau do Cong ty quan ly, khai thac va hoac s& hiru hoat dong an toan, lién tuc,
khong cd su ¢b ky thuat ding tau, khdng c6 ngay dimg tau thuong mai.

- Tu chu trong cdng tac quan ly k¥ thuat, an toan, thuyén vién, véi day da hé théng quy
trinh vé quan 1y, khai thac tau, dap ang yu cau cua cac Oil Major. Trong d6, hé thdng
quan ly TMSA mtc 2.0 dugc Oil Major ENOC danh gia va cong nhan vao thang 10/2024.

- Hoan thanh stra chira dinh ky tau Apollo véi chi phi thuc hién thip hon ngan sach da duoc
phé duyét. Cac tau déu dam bao hoat dong khai thac tau lién tuc, khdng anh huong ké
hoach thué/cho thué tau.

- Hoan thanh nhiém vu giir vitng 100% thi phan van chuyén dau tho trong nuéc. Phdi hop
t6t voi Tong Cong ty va don vi quan ly ky thuat trong cong tac quan 1y, khai thac doi tau
dau thé PV Trans, dap tmg day du cac yéu cau cia khach hang BSR.

- Hoan thanh tang vbn diéu I¢ tir 942 ty Ién 1.037 ty, tuan thu cac quy dinh cia Phap luat,
co quan hitu quan, dam bao san sang ngudn von cho cac dy an dau tu cua Cong ty.
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- Trién khai chién luoc chuyén doi s6 tai don vi nham thay d6i cong tac quan ly, quan tri tai
don vi theo hudng co s dit liéu tap trung va déng bo trong toan hé théng, tng dung vin
phong dién tir va quan 1y van thu (Idoc)/quan Iy tai chinh ké toan (Fast Business online),
quan tri doanh nghiép ERP va phan mém quan 1y doi tau dé nang cao hiéu qua kinh doanh
va quan ly, giam thiéu cac bao cao thu tuc hanh chinh.

- Xay dung duoc bo may to chirc quan 1y gon nhe, noi bo doan két. Co cau té chic cua
Cong ty duoc kién toan véi day da cac phong ban ciia mot don vi shipping, nhan sy ting
bude duoc tuyén dung/bd nhiém dé dap (mg yéu cau cong viéc.

- Nim 2024, cb phiéu cua PACIFIC lot vao rd chi s6 MSCI Frontier Market Small Cap
Index thang 11/2024, nam thi 7 lién tiép nam trong Top 500 doanh nghiép loi nhuan tét
nhat Viét Nam va lan thir 6 dat Top 10 cong ty uy tin nganh logistics, van tai hang hoa.

- Nam thir 7 lién tiép nam trong top 500 doanh nghiép c6 loi nhuan tt nhat Viét Nam.

- Lan tha 6 dat top 10 Cdng ty uy tin nganh logistics, van tai hang hoa.

- Dat giai thuong “Cong ty quan tri tbt nam 2024” ctia Téng Cong ty.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Du bdo dic diém tinh hinh va nhu ciu thi treong nim 2025

Trong nidm 2025, du bao tich cyc d6i vdi ting trudng kinh té toan cau sé kéo theo nhu cau
dau tang khoang 1,2% 1én 104,3 triéu thung/ngay. Tuy nhién theo OPEC va IEA, vé dai han
nhu cau dau sé& bi han ché ting truéng do su chuyén dich sang cac ngudn ning lwong téi tao va
nhu cau tir nhitng qudc gia ¢6 luong tiéu thy Ién nhu Trung Qubc ¢6 xu hudng chiing lai.

Trong khi d6, nho su phuc hdi san lwong cia OPEC+, ngudn cung dugc du bao sé ting
truong 2,3% Ién 104,6 triéu thung/ngay. Theo IEA, OPEC c6 thé tao ra thing du 1,05 triéu
thung/ngay vao nam 2025 va trong trudong hop quyét dinh khong cat giam san luong duoc thuc
hién tir dau nim 2025, OPEC+ s¢ tao ra thing du Ién dén 2,07 triéu thung/ngay. Bén canh do
1a su gia tang nguon cung tor cac quoc gla san xuat ngoai OPEC nhu Guyana, Brazil, va Na
Uy c6 thé 1am tang ngudn hang van chuyén.

Global Oil Demand Growth Global Qil Supply Growth
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Trién vong thi trudng van tai dau trong nam 2025 tiép tuc dién bién phuc tap va cé su
phan hoa gitra cac phan khic tau. Di véi linh vuc tau dau thd, mac di c6 nhiéu tré ngai tir
cac yéu tb kinh té, dia chinh tri, thi truong van tai tau dau thé van tuong dbi tich cuc trong
nam 2025. Nhu cau tau chd dau thé du béo kha quan véi khéi luong dau thd van chuyén bang
duong bién toan cau du kién ting khoang 2,1%, nho da ting xuat khau tir Kazakhstan cling
vé6i san luong bd sung tir OPEC+ khi cac dot cit giam duoc g& b dén hét nam 2025 gilp cai
thign tam Iy thi truong. Tuy nhién, ciing cn tinh dén nhiéu kich ban bién dong khac trén thj
truong. Bang chu y, nhu cau dau tai Trung Québc — qudc gla dong gop khoang 40% miurc tang
truong tiéu thu toan cau — dang cé dau hiéu suy giam, tao ra &p luc nhat dinh d4i véi thi truong
VAN tai dau thd. Tuy vay, xu hudng ting truéng manh mé trong dong thuong mai xuyén Dai
Tay Duong — chau A dugc ky vong sé& dong vai tro bu dap quan trong. Cu thé, tong khéi luong
dau tho xuat khau bang duong bién tir My, Brazil va Guyana sang chau A du kién ting 78%
vao nam 2025 so voi mirc nam 2019. Cung véi do, sy han ché vé ngudn cung doi tau trong
ngin han duoc thiy khi tbc d6 ting truéng doi tau thuong mai chi dat 1,2% so v6i mic ting
2,4% cua nhu cau van chuyén, tiép tuc 1a yéu td hd tro tich cuc cho thi trudng van tai dau thd
toan cau.

Ddi véi phan khic tau dau san pham, thi truong tau chd dau san pham duoc du béo trai
qua giai doan diéu chinh tram lang hon sau mét thoi gian dai duy tri mirc thu nhap cao on dinh.
Nguyén nhan dén tir xu huéng giam nhu cau dau toan cau gay ap luc anh huong truc tiép dén
lwgng dau can van chuyén va tinh trang nging hoat dong cua cac nha may loc dau & Nga gay
gian doan ngudn cung va nhu cau str dung tau dau san pham. Mic du vay, yéu té hd trg co ban
cho thi truong trong thoi gian téi van 1a viéc dinh lai tuyén Bién Do. Trong béi canh xung dot
tai khu vuc nay, viéc dinh lai tuyén sé& gilp ting khoang 5% khdi luong hoat dong thuong mai
tinh theo tan-hai Iy, tir 6 cai thién nhu cau sir dung tau. Bén canh dé, ning luc d6i tau duoc
dy bao ting 5,6% trong khi nhu cau van chuyén dau san pham (tinh theo trong tai DWT) chi
dugc ky vong tang 2,9% da tao ra su chénh léch cung — cau, noi nang luc doi tau gia tang
manh mé& hon so v&i nhu cau thuc té, din dén du thira nguén cung tau, anh hudng dén gia cude
van tai trong thoi gian toi.

Déi vai thi truong trong nudc, nam 2025, NMLD Dung Quat du kién hoat dong & mirc
105-108% cong suit thiét ké (cong suat muc tiéu 1a 112-116%). Theo dé, trong trudng hop
BSR mua dugc tdi da dau thd ndi dia (khoang 40-42 triéu thang) thi dau noi dia s& chiém ty I¢
khoang 70-75%, con lai dau nhap khau du kién chiém ty 1¢ khoang 25-30%. Nhu vay, sb
chuyén dau thé Pacific van chuyén noi dia cho NMLD s& ting so v6i nim 2024 (do Nha méy
tién hanh TA4) du kién khoang 71 chuyén.

2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

Trén co s du bao, danh gia tinh hinh thi trudng trong nudc va quc té, Pacific xay dung
ké hoach SXKD nam 2025 véi céc chi tieu du kién nhu sau:

Dvt: Trieu VND

Stt Chi tiéu Ké hoach nim 2025
1 | Tong doanh thu 1.850.000
2 | Tong chi phi 1.605.000
3 | Loi nhuén trude thué 245.000
4 | Loi nhuén sau thué 196.000
5 | NOp ngan sach nha nudc 61.400




3. K& hoach dau tuw tau nim 2025
Nam 2025, Pacific s& tap trung phén tich, danh gia thi truong dé linh hoat, chu dong trong
cong tac dau tu va xac dinh phan khic wu tién, trong d6 bao gdm ca viéc chuan bi tdt cac diéu
kién sin sang vé tha tuc dau tu va ngudn von, véi muc tiéu hoan thanh danh myc dau tu theo
ké hoach, cu thé nhu sau;
Dvt: Trieu USD

K¢ hoach niam 2025

A L aA 3 Trong do
Stt Tén dy 4n dau tw Téng g
s0 . .
Von Von vay
CSH + khac
1 | Dw an chuyén tiép 28,00 8,52 19,48
1.1 | Pautu 01 Tau MR trong tai khoang 45.000 - 55.000 DWT | 28,00 8,52 19,48
5 }zg’ian chuyén tiep diéu chinh TMDT va bo sung chung 84,00 25,44 58,56
Dau tu 01 tau Aframax s6 2 trong tai khoang 80.000 - 56,00 16,92 39,08

21 | 120.000 DWT
Pau tu 01 Tau MR trong tai khoang 45.000 - 55.000 DWT | 28,00 8,52 19,48

hoac I tau LR2, hoac 1 tau VLGC trong tai 60.000 CBM
- 84.000 CBM voi TMPBPT khong vwot 84 Tr.USD

Tong mirc dau tw (1+2) 112,00 | 33,96 78,04

2.2

4.  Nhiém vu trong tam
a. V@ san xuat kinh doanh

Béam sét ké hoach ciia khach hang BSR dé trién khai cung cap dich vu van chuyén dau
thd cho NMLD Dung Quat trong nam 2025 va cac nam tiép theo. To chirc van chuyén an toan,
kip thoi va hiéu qua toan bo cac 16 dau thd tir cac mo trong nuéc cho BSR.

Quan 1y khai thac an toan, hiéu qua doi tau Pacific trén thi truong quoc té va két hop khai
thac van chuyén dau tho trong nudc cho NMLD Dung Quat (néu pha hop lich trinh tau) trén
co s toi vu hiéu qua kinh doanh cho Céng ty Pacific va lgi ich ciia cac co dong.

Tham gia dam phan hgp ’dor]g vdi khach hang PVEP giai doan 2025-2036 va quan ly,
khai thac an toan tau chtra xuat dau thdé (FSO) PVN Dai Hung Queen phuc vu cho moé Dai
Hung.

Lam viéc vaoi NSRP va cac dbi tac/chu tau c6 nang luc dé tham gia van chuyén dau tho
dai han cho NSRP bang tau VLCC khi c¢6 co hdi.

b. V& tai ciu triic, d0i méi doanh nghiép

Truéc bdi canh nhiing chinh séch méi tir chinh quyén tan Tong thdng My ¢6 thé dan dén
cang thang thuong mai va gia tang bién dong trén thi truong tai chinh quoc té, Pacific nhan
dinh rui ro ty gia s& tiép tuc gia tang trong thoi gian toi. Nhim chu dong ung pho, Cong ty du
kién xay dung phuong 4n tai cau truc tai chinh, tap trung vao viéc chuyén d6i cac khoan vay
bang dong USD sang VND. Giai phap nay duoc ky vong s& gilip giam thiéu rai ro ty gia, toi
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wu chi phi sir dung vén, nang cao hiéu qua cho cc dy an dau tu — dac biét 1a dy an dang c6 du
no 16n bang déng USD.

Bén canh do, Pacific tiép tuc tap trung tai cau tric hé thong phong ban bang céach tiép tuc
kién toan, xay dung bo may quan ly, b sung nhan sy tai cac phong chic ning theo hudng
chuyén nghiép, hiéu qua.

Dong thoi, chu trong cong tac xay dung, bdi dudng doi ngll ké can, tiém ning; Cong tac
phat trién ngudn nhan luc thong qua dao tao va phat trién k¥ nang.

c. Véadautw

Pacific tiép tuc bam sat thi trudng van tai, thi truong mua ban tau (SnP), cha dong cap
nhat va trién khai ké hoach dau tu cac tau dau thé/dau san pham/hoa chat/khi héa 16ng nhu ké
hoach d@ ra.

d. Nhiém vu khac

Pacific tiép tuc hoan thién hé thong quy trinh, quy ché dap ng yéu CAU quan tri va dinh
huéng ESG; cap nhat nang cap hé théng quan Iy tau theo tiéu chuan quéc té dap ang yéu cau
cua khach hang.

Ngoai ra, tip trung hoan thién va trién khai thyc hién vin hoa doanh nghiép phu hop vai
tinh hinh thyuc té cua Cong ty va phu hop v6i van hoa dac thu, nam trong h¢ gia tri van hoa
doanh nghiép theo ding cac Chi thi, Quy dinh cta Cap c6 tham quyén; Tich cuc tham gia cong
tac an sinh xa hoi.

Pong thoi, Cong ty dam bao cong an viéc 1am, cai thién nang cao doi séng vat chat, tinh
than cho ngudi lao dong trong Cong ty.

Bén canh do, cap nhét xu hudng chuyén dich nang luong dé lam co s6 xay dung ké hoach
phat trién ngan han, trung han, dai han va timg budc xay dung, trién khai khung bao co phat
trién bén virng cua Cong ty.

5. Céc giai phap thuc hién ké hoach nim 2025
5.1. Giai phap kinh doanh, thi trueong

- Tiép tuc phat trién mdi quan hé voi khach hang trong nude nhu BSR, PV Oil dé to chuc
sap xép, bo tri khai thac tau an toan, tdi uu va hiéu qua nhat cho NMLD Dung Quét, dong thoi
dé tham gia cung cap dich vu van chuyén dau tho nhap khau cho BSR va dau thé Viét Nam
xuét khau.

- Nang cao mdi quan hé v6i cac mdi gidi, cac Cha hang, Chi dau, Cha tau uy tin trén thi
truong quéc té nham duy tri va phat trién dich vu thué/cho thué tau.

- Bam sat v6i NSRP vé phuong an cung cp dich vu van chuyén dau nhap khau dai han
(COA) cho NSRP khi khach hang c6 nhu cau.

- Bam sat thi truong dé xem xét trién khai ké hoach dau tu tau phu hop va chi dong
chuin bi ké hoach khai thac d6i tau an toan, hiéu qua.

- Chi trong gitr vimg mdi quan hé véi cac khach hang 16n, khach hang truyén thong trong
linh vuc tau dau thd/dau san phadm/hod chit; dong thoi phat trién thém cac khach hang méi dé
m& rong kinh doanh khai thac cac phan khuc tau méi.

5.2. Giai phap tai chinh, du tw

- Kiém so4t chit ch& tinh hinh tai chinh, quan trj dong tién dam bao 6n dinh, khong dé
thiéu hut dong tién hoat dong kinh doanh va dong tién tra no nham giam thiéu rui ro thanh
khoan va rui ro tai chinh.



- Tai cdu trac tai chinh bao gdm: Xem xét diéu chinh rat ngan thoi gian khiu hao ctia cac
tai sdn phu hop voi tinh hinh thi truong khai thac va nang luc tai chinh cua Cong ty; xem xét
cac phuong an dé téi wu cac khoan vay hién tai cia Cong ty.

- Nham nang cao nang luc canh tranh, da dang héa doi tau va bam sat tinh hinh nhu cau
cta thi trudng tau dau/ hoa chat/ khi héa long, Pacific s& linh hoat xem xét dau tu céc size
tau/ching loai tau phtt hop va mang lai hiéu qua tot nhat.

- Tiép theo thanh cong dau tu tau MR - Pacific Pride, trong nim 2025, Cong ty s& bam
sat dién bién thi trudng mua ban tau, da dang héa cac hinh thirc huy dong von dé phuc vu dau
tu, chu dong lam viée voi cac t6 chirc tai chinh tin dung dé thu xép von vay kip thoi cho cac
du an dau tu voi chi phi Von hop ly va t61 vu hoa dong tién trong SXKD nhidm chuin bj tét
cac diéu kién san sang trién khai dau tu cac dy an ngay khi cé co hoi.

5.3. Giai phap quan ly, ing dung khoa hoc — cong nghé
- Nang cao nang luc quan Iy ky thuat dé chu dong kiém soat tinh trang va chat luong tau,

gan lién chat luong quan ly tau vo1 hiéu qua khai thac tau, dam bao cac di€u kién ky thuat an
toan cua doi tau, dap ung san sang cho nhu cau khai thac déi tau trong nudce va quoc te.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, khai thac tau cua Cong ty dé
nang cao hi¢u suat, hiéu qua van hanh doi tau.

- Ra soat, cap nhat toan b cac quy ché, quy dinh cua Cong ty dé phu hop véi yéu cau
thuc t€ dé dam bdo tinh tuan thu va nang cao hi¢u qua trong cong tac quan ly, quan tri.

- Tjép tuc hoan thién hé théng TMSA dat murc cao hon 2.0, cai tién quy trinh dé dap tng
tiéu chuan lién quan cua nganh hang hai va yéu cau ngay cémg khat khe tir khach hang.

- Tr1en khai cac bién phap huéng dén muc tiéu phat trién bén viing ctia nganh, qua do

cung cd cong tac quan tri rui ro, nang cao uy tin cling nhu thuong hiéu cua Cong ty trong mat
khach hang, nhan vién va cong dong.

- Tang cuong ap dung cac phﬁp mém quan 1y vao hoat dong cua Cong ty dé nang cao
hiéu qua cong Vviéc, giam tac dong dén moi truong, Xay dung quan ly hién dai va bén viing.
5.4. Giai phap nhan su, lao dong

- T6 chire cc khoa dao tao ndi bd, dao tao bén ngoai vé kién thir lién quan dén linh vie
van tai bién dé cung c0, nang cao nang lyc quan ly tau, ting cuong cong tac giém sat ky thuat.

- Hoan thanh viéc xay dung va ap dung quy dinh dam bao thu nhép cua mdi vi tri cong

viéc gan lién vé6i nang luc va két qua thuc te thuc hién cong viéc nham giit chan va thu hut
nhan s ¢o trinh d6 cao, chuyén mén gioi vé 1am viée tai Cong ty.

- Chu dong tuyén dung, duy tri va xay dung luc luong thuyén vién chuyén nghi¢p, ky
luat, gioi ngoai ngit va chuyén mon dé dap ung tot cac yéu cau khat khe cua nhiing khach
hang/ thi truong kho tinh nhu My, Chéau Au.

Trén ddy 1 ndi dung ctia Béo cao Tong két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va
trién khai ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty CP Van tai Dau khi Thai Binh
Duong.

Xin tran trong cdm on.

GIAM POC

Hoang Pirc Chinh
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