Pai héi dong c6 dong thuiong nién nam 2025

CONG TY CP VAN TAI DAU KHi CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BINH DUONG Poc 14p - Tw do - Hanh phic

- Tp. H6 Chi Minh, ngay thang ndm 2026
DU THAO

BAO CAO HOAT PONG NAM 2025
] VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY CP VTDK THAI BINH DUONG

Kinh gtri: DPAI HOI BPONG CO PONG

Hoi dépg quan tri Cong ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong (Pacific) bao
cao Dai hoi dél}g €6 dong tinh hinh hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026 cua Hoi dong quan tri Cong ty nhu sau:

.  HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Céc thanh vién Hdi ddng Quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) cua Cong ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong
(Co6ng ty) bao gom 05 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ong Lé Manh Tuan — Chu tich HDQT

2. Ong Hoang Btic Chinh — Thanh vién HPQT diéu hanh, Giam ddc

3. Ong Nguyén Thé Dan — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

5. Ong Tran Van Luan — Thanh vién HPQT khong diéu hanh

6. Ong Nguyén Vian Hoa — Thanh vién doc lap HPQT

HPQT hoat dong theo Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché
quan tri ndi bd va cac quy cheé khac ctia Cong ty.

2. Hoat dong ciia HPQT Cong ty
2.1 Danh gia chung

Nam 2025, thi trudng van tai bién tiép tuc bi anh huong boi hang loat yéu to, tir
chinh sach thué ctia My ddi véi cac ddi tac thuong mai, viéc My va phuong tay duy tri
chinh sach cam vén khic nghiét d6i v6i dau mé va hang hoa ciia Nga, Venezuela, cho
dén tinh hinh dia chinh tri nhu cudc chién tranh Nga - Ucraina, su kién xung dot vii
trang giita Israel — Iran, cing su bat on tai Bién d6 1am gia tang rdi ro tuyén hang hai.
Nhirng nguyén nhan nay da khién thi trudng cac phan khic van tai hang 1ong trd nén
kho doan dinh hon.

Nhan thirc dugc nhirng kho khan va thach thac, Hoi d@)ng Quan tri da tich cuc
cling Ban diéu hanh linh hoat trién khai c&c giai phap dé thuc hién nhiém vy trong tdm
cua Cong ty, dong thoi tang cudng cong tac giam sat trong qua trinh thuc hién cac chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 di duoc Dai hoi dong cd dong (PHPCP)
thong qua, don dbc viée ra soat, cap nhat hoan thién cac quy ché quan ly, quan tri noi
bd cua Cong ty, dinh hudng xay dung ké hoach 5 nim 2026-2030, tim nhin dén nim
2050 va ké hoach SXKD nim 2026, cling cic cong tic quan 1y quan tri khac.
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HDQT da thuc hién déy du chuc nang dai dién cua céac chu s¢ hitu trong viéc chi
dao, giam sat, don ddc va hd trg hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh huéng phu hop
va chi dao kip thoi, dam bao sir dung hiu qua va t6i wu cac ngudn lyc, tim kiém
nhiing giai phap thao g& kho khin trong san xuét kinh doanh dé hoan thanh t6t cac chi
tiéu da dugc BPHDCD 2025 thdng qua.

Véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vu mot cach
trung thuc, can trong vi loi ich cua Cb dong va Cong ty, HDQT da quyét liét trong
cong tac quan tri, diéu hanh cong viéc, chi dao Ban Giam ddc thyc hién cac nghi quyét
Dai hoi dong c¢6 dong, cac Nghi quyet ciia HPQT, va két qua nim 2025 Cong ty di
hoan thanh vuot mirc cac chi tidu ké hoach duoc PHPCPD giao.

Nam 2025, Pacific lan tha 8 lién tiép nam trong Top 500 doanh nghiép c6 loi
nhuan tot nhat Viét Nam, lan tha 7 dat Top 10 cong ty uy tin nganh logistics, van tai
hang hoa, dugc vinh danh Top 10 Noi lam viéc t6t nhat Viét Nam nganh vén tai, 1a
mot trong s6 it don vi duge vinh danh “Doanh nghi¢p dat chuan vian hoa kinh doanh
Viét Nam” nam 2025.

Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

Stt Néi dung Kvé' hoach | Thyc hi¢n | Ty 1¢ TH/KH
nam 2025 | nam 2025 nam 2025

1 | Vén diéu 1é 1.037,02 | 1.037,02 100%

2 | Téng doanh thu 1.850,00 | 2.478,11 134%

3 | Loi nhuan trude thué 245,00 250,11 102%

4 | Loi1 nhuan sau thué 196,00 198,48 101%

5 | Nop ngan sach Nha nudc 61,40 87,41 142%

2.2. Pdnh gid thuwe hién nhigm vu theo cac Nghi Quyét ciia PHPCD

Trong nam 2025, Pacific da nghiém tuc trién khai thuc hién cac noi dung tai cac
Nghi quyét PHDCP, cu thé:

- K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025: Hoan thanh vugt mutc cac chi tiéu
SXKD da dugc BPHDCD thong qua.

- Chia c6 tirc bang tién mat: Trong thang 11/2025, Pacific da hoan thanh viéc chia
cd tie bang tién mat vai ty 18 10% von diéu 18 tir LNST chua phan phdi nam 2024.

- Lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2025: Pacific da lya chon Cong ty
TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam 1a don vi thuc hién kiém toan BCTC niam va soat
xét BCTC giita nién dd nam tai chinh 2025 theo quy dinh hién hanh.

- Stra doi, cap nhat Piéu 1¢, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat
dong cua HPQT: Pacific da hoan thanh viéc ban hanh Diéu 1¢ stra d6i, Quy ché ndi bo
vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT.
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Pbi v6i ké hoach dau tu, do nhitng anh hudng tir cac yéu t6 kinh té, dia chinh tri,
cing v6i su bién dong cia thi trudng mua ban tau khi gia tau lién tuc ting cao, €O
nhiéu bat 1gi cho ngudi mua khi sé lwgng tau chao ban khong nhiéu, viée tim kiém cac
tau dap Gng tong mirc dau tu va mang lai hiéu qua cho du an theo ké hoach gip nhiéu
tré ngai. Vi vay, Pacific chua hoan thanh danh muc dau tu theo ké hoach di duoc
DHDCD chip thuén.

3. Hoat djng cia cac thanh vién HPQT

Trong nam, cac thanh Viét{ HDQT da tich cuc hgat dc}ng thgeo chirc nang nh‘iém vu
da dugc phan cong, tham gia day du va co y kién biéu quyét doi voi cac van dé thuge
tham quyén cua HDQT, tuan thu quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1€ hoat dong
cua Pacific, Quy ché hoat dong cua HDQT va cac quy dinh phap luat khac co lién
quan, hoan thanh t6t nhiém vu do HDQT phan cong, cu thé nhu sau:

* @ng Lé Manh Tudn - Chu tich Hji d‘o”‘ng Quan tri

Chju trach nhiém chung trong diéu hanh hoat dong cong tac cia HPQT theo quy
dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty; Chi dao, hd tro, don dbc viéc thuc hién
nhiém vu dugc phan cong cua cac thanh vién HDQT; Chi dao, dinh hudng trién khai
xay dung chién lugc phat trién cng ty; Cong tac t6 chirc va can bo thudc tham quyén
ciia HPQT; Viéc tuan tha cac tidu chuan quan tri doanh nghiép; Chi dao xay dung va
ap dung cac dinh muc kinh té, k¥ thuat ciia Cong ty; COng tac giam sat va don ddc
trién khai cac du an du tu; Chi dao trién khai cong tac xdy dyng vian hod doanh
nghiép, khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén doi sb.

* Ong Hodng Pirc Chinh - Thanh vién Hoi dong Qudan tri, Gidm doc

Thuc hién vai tro 13 thanh vién HPQT kiém Giam dc Cong ty; diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh, phat trién thi truong; Cong tac nhan su/phat trién ngudn
nhan luc; Cong tac dbi ngoai, hop tac kinh doanh; Cong tac ké hoach, cong tac quan ly
ky thuat; Cong tac phat trién dich vu/linh vuc kinh doanh méi; Cong tac quéan 1y chét
luong va quan 1y an toan; Cong tac cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat; Céc
cong vi¢c khac theo sy phan cong cua Chu tich HDQT.

* Ong Nguyén Thé Dan - Thanh vién Hoi dong Qudan tri

Thuc hién vai tro 1 thanh vién HDQT Cong ty; Giam sat cong tac quan 1y vén,
dong tién; Giam sat cong tadc quan tri rdi ro, cong tac kiém tra, kiém soat va kiém toan
B4o c4o tai chinh ctia Cong ty; Phu trach cong tac tham dinh va giam sat cac hoat dong
dau tu bao gém ca xay dung du an, trién khai dau tu, danh gia hi¢u qud, quan ly va
thanh ly tai san; Cac cong viéc khéc theo sy phan cong cia Chu tich HDQT.

* Ong Tran Vin Ludn - Thanh vién Hoi dong Quan tri

Thyc hién vai tro 1a thanh vién HDQT COng ty; Giam sat viéc thuc hién lao dong
tién lwong va ché do chinh sach, cong tic phat trién ngudn nhan lwc va dao tao, bdi
dudng can bo tai Cong ty; To chirc va doi méi, tai cdu tric doanh nghiép; Giam sat
viéc xay dung va trién khai Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty; Giam st viéc trién khai
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thuc hién Van héa doanh nghié¢p Cong ty; Cac cong viéc khac theo sy phan cong cta
Chu tich HBQT.

* Ong Nguyén Vin Hoa - Thanh vién Hoi dong Quan tri déc ldp

Thuc hién vai tro la thanh vién doc 1ap HPQT Cdng ty; Giam sét cac giao dich
gifra nguoi c6 quyén va loi ich 6 lién quan; Trién khai thuc hién cac nguyén tic quan
trj tai Cong ty; Cong tac quan hé véi cd dong va so giao dich ching khoan; Viéc tuan
thu cac quy dinh cua phép luadt va Cong ty; Cac cong viéc khac theo sy phan cong cua
Chu tich HDQT.

4. Thu lao, phu cip ciia HPQT, BKS niim 2025

Thu lao, phu cép cua HPQT, BKS nam 2025 duogc trd theo muc da duogc
DHDCP thuong nién 2025 phé duyét va theo quy dinh cta Cong ty, cu thé nhu sau:

- P6i v6i Thanh vién doc 1ap HPQT, Thanh vién HPQT va BKS khong chuyén
trach: Phu cép thanh vién HDQT doc lap 14 15 tridu dong/ngudi/thang; Thu lao thanh
vién HPQT, BKS khong chuyén trach: Chu tich HPQT: 6 triéu ddng/nguoi/thang,
thanh vién HPQT (bao géom chirc danh Giam dbc kiém thanh vién HPQT): 5 tridu
dong/ngudi/thang, Truong BKS: 4 triéu dong/ngudi/thang, thanh vién BKS: 2,5 triéu
dong/ngudi/thang. Tong sé tién thu lao, phu cip thuc hién dbi véi thanh vién HDQT
va BKS trong nam 2025 1a 540.000.000 dong.

- Pi v6i thanh vién HDQT chuyén trach 1a Giam ddc cong ty: tién luong, tién
thuong dugc thuc hién theo Quy ché tra lwong, thudng ciia Cong ty.

5. Cong tiac quan ly, giam sat hoat dong dbi véi Giam déc va by may diéu
hanh

Hoi dong quan tri giam sat diéu hanh hoat dong cua Ban diéu hanh trén co so
Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi dong Co dong, Quy ché hoat dong cua
HDQT, Quy ché vé mdi quan hé 1am viéc cua HPQT véi Ban diéu hanh va cac co
quan to chirc trong Cong ty, cac quy ché nodi bo khac ctia Cong ty Pacific. Hoi dong
Quan tri Cong ty di thuong xuyén thyc hién cong tac quan 1y, giam sat hoat dong diéu
hanh cta Giam dbc Cong ty thong qua viéc tham du va co y kién tai cac cudc hop noi
bod cua Cong ty dé ndm bit tinh hinh hoat dong va chi dao xur 1y kip thoi cac van dé
phét sinh trong hoat dong SXKD qua cac bao cao, to trinh cia Giam doc va Ban diéu
hanh.

HDQT phan cong cong viéc cu thé cho timg thanh vién HPQT phy trach theo doi
cac linh vuc trong yéu (xay dung chién lugc phat trién, dinh huéng dai han va ké
hoach SXKD hang nim; cong tic quan ly von; c¢ong tdc nhan su; cong tac dau tu;...).
Trong pham vi dugc phan cong, thanh vién HPQT chiu trach nhiém chinh cac céng
viéc duoc giao, dam bao cac nghi quyét/quyét dinh cia HPQT dugc trién khai hiéu
qua va dang tién do.

Nam 2025, mac du tinh hinh thi truong van con nhiéu bién dong, Ban Giam ddc
Cong ty di c6 nhiéu nd luc va quyét liét trong diéu hanh hoat dong Cong ty, tuan thu

dung cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va cic Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi
dong c6 dong va HPQT, cu thé la:
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- Hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, hiéu qua va hoan thanh vuot mirc cac
chi tiéu ké hoach da dugc PHDCD thong qua va HPQT giao.

- Duy tri khai thac an toan, hi€u qua doi tau cua Pacific trén thi truong qudc té
dong thoi thyc hién t6t Hop dong uy thac quan ly doi tau dau tho cua PVTrans van
chuyén cho NMLD Dung Quat, giit viing 100% thi phan van chuyén dau tho trong
nuoc.

- Tung budc mo rong thi truong va da dang hoa mang luoi khach hang trén thi
truong quoc te.

- T6i wu chi phl tai chinh thong qua tai ciu trac khoan vay voi 13i sudt t6t hon va
quan 1y hiéu qua ngudn vén/dong tién ctia Cong ty.

- Ung dung cong nghé trong quan 1y va van hanh, ning cao ning suit va chat
luong dich vu.

- Tang cuong cong tac ddo tao, tuyén dung can bo tré, co nang luc chuyén mén
trong linh vuc khai thac va quan 1y ky thuat, phu hop voi tinh hinh phat trién cia Cong
ty.

- bam bao cac phuc loi, ché do chinh sach cho nguoi lao dong va tich cuc tham
gia cac cong tac an sinh xa hoi.

Bén canh nhitng mat da dat duoc, Ban diéu hanh can phai tiép tuc trién khai thuc
hién cac giai phap nham nang cao hon nira hi¢u qua kinh doanh, cu thé:

- Can bam sat chit ché thi truong mua ban tau dé trién khai dau tu theo ké hoach
da dugc phé duyét.

- Tiép tuc tim kiém céc dich vu m&i nhim phat trién va mo rong hoat dong kinh
doanh, dam bao cho sy phat trién bén virng ciia Cong ty trong cac nam ti€p theo.

- Tiép tuc ning cao ning luc va phat trién doi ngil nhan sy dap Gng yéu cau vé
chuy&n mon.

6. Cac quyét dinh ciia HPQT nim 2025

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri di tién hanh 35 cudc hop, dudi hinh thirc
hop truc tiép hodc ldy ¥ kién bang vin ban dé xu 1y kip thoi dbi véi cac cong viée lién
quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi. Thim quyén va trinh ty to chuc
hop, viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia HPQT tuén thi quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT.

Bén canh d6, Chu tich HPQT thuong xuyén trao d6i, ban bac cing Giam ddc,
chu tri/déng chu tri nhiéu cudc hop, hoi nghi quan trong lién quan dén cac hoat dong
san xudt kinh doanh, hop giao ban, hop ra soat vé cong tac dau tu... ctia Cong ty. Trén
co s& d6, HDQT da ban hanh 26 Nghi quyét va 20 Quyét dinh vé nhimng van dé quan
trong ctua CONng ty gdm:

- K& hoach san xuat kinh doanh nam 2025.

- Pau tu va quyét toan cac du an dau tu da hoan thanh, quyét toan chi phi sira
chira tau.

- K& hoach kiém toan noi bo.
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- Cong tac nhan sy, cong tac luong thuong.

- Lya chon don vi kiém toan BCTC niam 2025.

- Cap nhat va ban hanh mot sb Quy ché ndi bo cua Cong ty.

Danh sach cac Nghi quyét/Quyét dinh quan trong cia HDQT ban hanh trong nim
2025 dugc cong bd tai Bao céo tinh hinh quan tri cong ty nam 2025.

7. Hoat ddng ciia cac phong va to cong tic tre thuge HPQT

Nam 2025, Phong Kiém toan Noi bo truc thuoc HPQT da thuc hién tét vai tro
tham muu va giam sat doc lap theo ké hoach dugc phé duyét. Trong tdm cong viéc
hudéng vao kiém toan hoat dong tuan thu, tinh thyc thi cua hé théng kiém soat nodi bd
va danh gia hiéu qua st dung tai san. Cac kién nghi tir két qua kiém toan da hd tro
HDQT trong cong tac diéu hanh va ra quyét dinh, gbp phan ning cao ning luc quan
tri doanh nghiép.

Ngoai ra, nham dam bao cong tac dau tu duoc trién khai hiéu qua va tuan thu quy
dinh cua phap luat, HDQT da thanh 1ap T6 tham dinh do mdt thanh vién HPQT lam
T6 truong dé ra soat, danh gia, tham dinh cac thua tuc lién quan ddi véi timg du 4n.

Bén canh do, trong nam 2025, HDQT da thanh lap T6 danh gia thé diém Cong ty
(T6 CG Scorecard) c6 nhiém vu thyc hién danh gia diém quan tri Cong ty theo bd tiéu
chi vé nguyén tic quan tri Cong ty theo thong 18 tot tai Viét Nam va khu vuc, dong thoi
tham muu cho HPQT cac giai phap nham nang cao minh bach thong tin, chuyén nghiép
theo thong 16 tdt trong cong tac quan tri doanh nghiép.

8. Cong tac Quan hé c6 dong

Cong ty lubn duy tri cong tac quan hé voi cac co dong, tang cuong tiép xtc véi
cac nha dau tu, cong ty quan ly quy nham tim klem cac nha dau tu chién luge. Thyc
hién viéc cong bd thong tin cho c6 dong theo yéu cau tudn thi cac quy dinh hién hanh
ctiia Nha nude va Piéu 18, Quy ché ndi bd vé Quan tri ciia Cong ty.

9. Giao dich giira Cong ty véi thanh vién Hdi dong quan tri va nhirng ngudi
c6 lién quan cia thanh vién dé; hoic giira Cong ty véi co dong 16m, ngudi ndi b,
nguwoi co lién quan cia ngwoi ndi bo; hodc gitra Cong ty véi cong ty trong dé
thanh vién Hi dong quan tri la thanh vién sang lap hoic la ngwoi quan Iy doanh
nghiép trong théi gian 03 nim gin nhat trwéc thoi diém giao dich: chi tiét duoc
trinh bay tai thuyét minh BCTC nam 2025 da kiém toan.

10. Hoat ddng caia thanh vién HPQT ddc 1ap va két qua danh gia caa thanh
vien HPQT déc lap vé hoat dong ciaa HPQT

Hién tai, sb lugng thanh vién doc 1lap HPQT 1a 01 thanh vién trén téng s6 05
thanh vién HDQT, dam bao yéu cau vé s6 luong thanh vién doc 1ap theo quy dinh hién
hanh. Thanh vién doc 1ap HDQT c6 du nang lyc kinh nghiém, chuyén mon, dam bao
tinh doc l1ap, khach quan, minh bach, dap tng cac tiéu chuan va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu 155 Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 1¢ va cac quy ché quy dinh
ndi bo cua Cong ty.

Nam 2025, thanh vién doc 1ap HPQT da thyc hién dung chic nang, nhiém vu
duogc phan cong, tham gia day du cac cugc hop HDQT, phat huy tinh doc lap, khach
quan trong vi¢c dua ra y kién va bleu quyét dbi v6i cac van de quan trong thudc tham
quyén ciia HPQT dam bao loi ich ti wu cia Cong ty va cac co dong.

Bao céo danh gia cta thanh vién doc 1ap HDQT nhu bao céo dinh kém.
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I1. PHUONG HUONG TRIEN KHAI NHIEM VU VA KE HOACH 2026
1. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2026

Stt Chi tidu Dt‘i’;’hvi K& hoach nim 2026
1 | Vbn didulé Ty dong 1.037
2 | Tong doanh thu Ty dong 2.700
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 270
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 216
5 | Nop ngan sach Nha nudc Ty dong 66,4

2. Nhiém vu trong tim nam 2026

Pé dam bao duy tri toc do ting truong 6n dinh, HDQT dé ra ké hoach hoat dong
nam 2026 gdm cac muc tiéu cu thé bao gdm:

- Giam sat, chi dao Ban diéu hanh thyc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2026 da dugc PHDCP chap thuan.

- Chi dao quyét liét Ban diéu hanh bam sat chat ché thi truong dé trién khai dau
tu tau theo ké hoach dugc phé duyét, dam bao hiéu qua khai thac tau khong thap hon
ké hoach dé ra.

- P6i v6i thi trudng van tai dau tho trong nudc, tiép tuc duy tri 100% thi trudng
van tai dau thd cho NMLD Dung Quét, dong thoi mé rong ddi tuong khach hang va
khai thac hiéu qua doi tau tai thi trudng qudc té.

- Giam sat cong tac diéu hanh cta Giam ddc trong viéc thuc hién nghi quyét cta
DHDCP va cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, dong thoi chi dao, phéi hop Ban
diéu hanh dua ra cac giai phap dau tu phat trién doi tau, nang cao nang lyc van chuyén,

mo rong thi trudng tao diéu kién cho sy phat trién bén viing ciia Cong ty trong tuong
lai.

- Chi dao, dinh hudng viéc Kién toan b6 nhiém/mién nhiém nhan su theo co céu
t6 chuc va dinh bién lao dong, phu hop voi ke hoach SXKD nam 2026. Tang cudong
cong tac dao tao, tuyén dung va phat trién ngudn nhan sy c6 nang lyc va chuyén mon
cao dam bao dap tng yéu cau phat trién ctia Cong ty.

- Nang cao chat lugng hé théng quan tri cong ty theo quy dinh phap luat va thong
& tot. Ra so4t kién toan hé thong cac quy che quy dinh, hé thong dinh muc kinh té ky
thuat phu hop vaéi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh thyc té cta don vi.

- Tang cuong cong tac kiém tra gidm sat, kiém toan ndi bd va quan tri rai ro trong
hoat dong san xuat kinh doanh.

~ - Dinh huéng xdy dung ké hoach trién khai ESG phu hop véi cac muyc tiéu phat

trien bén viing ciia Cong ty, tap trung vao nhirng muc tiéu cd moai lién hé tryc tiép voi
hoat dong véan hanh, quan 1y con nguoi, bao v¢ moéi truong va dong gop cho sy phat
trién kinh té - xa hoi bén viing.

- Tang cuong day manh viéc trién khai khoa hoc cong nghg, d6i méi sang tao va
tmg dung chuyén d6i s6 vao cong tac quan tri doanh nghiép nhim ning cao hiéu qua
hoat dong va tinh minh bach cua don vi.
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- Tiép tuc day manh cong tic truyén thong, vin hoéa doanh nghiép, vin hoa
HDQT.

- Tich cuc tham gia cong tac an sinh x3 hoi; Quan tdm va bao vé quyén lgi hop
phap téi da cho cb ddng ciing nhu quyén loi va diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong
trong Cong ty, dong gop tich cuc cho cong ddng va xa hoi.

I11. KET LUAN

Phat huy nhirng thanh qua dat duoc trong nim 2025, v6i su doan két, sang tao va
quyét tam cua HPQT, tap thé ban ldnh dao Cong ty cung su nd lyc cua toan thé
CBCNV Céng ty CP Van tai Dau khi Thai Binh Duong, HPQT tin tudong s& hoan
thanh nhiém vu do Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 giao va tiép tuc dua
Cong ty dat duoc nhitng két qua tot nhat, dam bao sy phat trién 6n dinh lau dai va
khong ngimg gia tang loi ich cho cac co dong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Manh Tuén
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CONG TY CP VAN TAI DAU KHi CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BINH DUONG Poc lap - Tw do - Hanh phic

Tp. Ho Chi Minh, ngay thang nam 2026

DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT VA KET QUA
PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT VE HOAT PONG CUA HPQT

Kinh gtri: DPAI HOI BPONG CO PONG

Toi tén la: NGUYEN VAN HOA - Thanh vién doc 1ap Hoi dong quén tri (HDQT)
xin gui to1 Quy Co dong bdo cdo danh gia vé hoat dong cuia HPQT trong nam 2025 nhu
Sau:

l. Béo cao vé hoat dong ciia thanh vién dc 1ap HPQT nim 2025

1. Viéc tham gia cac cudc hop: Trong nim 2025, t6i da tham dy day du cac
cudc hop HPQT dudi hinh thire tryc tiép, truc tuyén va lay y kién bang van ban. Dbi
v6i viée 1ay ¥ kién bang van ban, t6i dd nghién ctru tai lidu va phan hoi ddy du, dung
thoi han theo quy dinh.

2. Tinh doc 1ap: TOi da thuc hién cac nhiém vu dugc phan cong theo dung chirc
nang dam bao phat huy vai tro giam sat doc 1ap, khach quan, minh bach, khéng gay
xung dot loi ich va tdi da hoa loi ich ctia Cong ty va c6 dong.

I1. Panh gia ciia thanh vién dc 1ap HPQT Vvé hoat dong ciia HPQT Cong ty
Co phén Vin tai Dau khi Thai Binh Dwong (Céng ty) nim 2025

1. Panh gia chung

Nam 2025, HPQT Céng ty di lam viéc trén nguyén tic tap trung dan chi, dam
bao tuan thu cac quy dinh d6i voi Cong ty dai chiing va cac quy dinh ctia phép luét.

HDQT Cong ty da thyc hién t6t vai trd dinh hudng, giam sat va ra quyet dinh
trén céac linh vuc trong yéu trong nam 2025. Cac thanh vién déu néu cao tinh than trach
nhiém, c6 chuyén mon phu hop va thyc hi¢n day du nghia vu bao vé quyen loi cua
Cong ty va ¢ dong.

2. Danh gia cac hoat dong cia HDQT

2.1 Vé co cdu HPQT

HPQT Co6ng ty nim 2025 gdm 05 thanh vién, tuan tha ding s6 luong theo Piéu
1¢ Cong ty trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap, dam bao yéu cau vé sd luong thanh vién
doc 1ap theo quy dinh hién hanh. Thanh vién doc 1ap HPQT dép tmg cac tiéu chuan va
diéu kién theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 155 Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 1& va cac
quy ché, quy dinh noi bo ciia Cong ty.

2.2 Cdc cugc hop cia HDQT

Trong nim 2025, HPQT d4 tién hanh 35 cudc hop dudi hinh thirc hop truc tiép
hoic 14y y kién bang vin ban, bao gdm hop truc tiép, hop truc tuyén va lay y kién bang
van ban, trong d6 c6 04 cudc hop dinh ky hang quy. Cac cudc hop ctia HPQT duoc t6
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chirc theo ding trinh tu va quy dinh tai Diéu 1& va cac quy ché quy dinh ndi bd cua
Cong ty. Ngoai su tham du cua cac thanh vién HPQT va Ban kiém soat, con co su
tham du bao cao cﬁa} Ban Giam doc va Qai dién cac b phan chuyén moéon nhdm cung
cap thong tin da chiéu, giup viéc ra quyet dinh cia HDQT dugc kip thot va hiéu qua
hon.

N@i dung c{lc cudc hop déu duoc cac thanh vién HDQT thdo luan, danh gia déy
da va can trong dé dua ra nhiing gidi phap va lgi ich cao nhat cho Cong ty.

. Tréncoso két qua cac cudc hop, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh
v€ nhitng van d€ quan trong cia Cong ty, cu thé:

- Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

- Pau tu va quyét toan cac dy an dau tu di hoan thanh, quyét toan chi phi sta
chira tau.

- K& hoach kiém toan ndi bo nam 2025.

- Cong tac nhan sy, cong tac lvong thuong.

- Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2025.

- Cap nhat va ban hanh mot s6 Quy ché ndi bo cua Cong ty.

Céc, quyét’dinh cua HDPQT tai cac cudc hop déu duoc HPQT thong qua theo
nguyén tac da so, bién ban cudc hop dugc lap va c6 day du chir ky cia céc thanh vién
HDQT tham du hop.

2.3 Viéc gidm sdt hoat dpng ciia Ban Gidm déc

HDQT da thyc hién day du chuc nang dai dién cac chu so hiru trong viéc giam
sat hoat qd(f)ng diéu hanh cua Ban Giam doc, dam bao l}oat dpng san xuat kinh doanh
dugc trién khai ding theo chién luge da dugce Dai hoi dong c6 dong thong qua, trén co
sO tuan tha cac quy dinh cua phap luat va biéu 1€ Cong ty.

Ban diéu hanh da n6 luc’ trong viéc hoan thanh cac chi ti€u nhi€ém vu san qxuét
kinh doanh. Tuy nhién, can ti€ép tuc bam sat chat ché thi truong mua ban tau d¢ tan
dung co hoi va trién khai cong tac dau tu theo dung ké hoach.

2.4 Hoat djng ciia cdc phong va té cong tic trie thugc HDQT

Trong nam 2025, phong Kiém toan Noi bo di trién khai thuc hién viéc kiém toan
ndi bo theo ké hoach da d¢ ra, tir d6 gitp Ban diéu hanh nhan dién nhimg diém kiém
soat con yéu va dua ra khuyén nghi cai tién. Phong Kiém toan Noi bo can chu dong va
taing cudng hon nita trong cong tac kiém soat rii ro nham ting cudng tinh doc 1ap
trong cong tac giam sat ndi bo tai Cong ty.

Ngodi ra, trong nim 2025, HDQT di thanh 1ap T6 danh gia thé diém quan tri
Cong ty (T6 CG Scorecard). Viéc thanh 1ap bo phan chuyén trach nay thé hién sy
quyet tam cua HDQT trong viéc nang cao chat luong quan tri doanh nghiép theo thong
1¢ tot va dap ung cac chudn muyc trén thi truong chimg khoan quy dinh d6i voi cac
Cong ty dai chung d niém yét.

3. Vé giam sat giao dich véi bén lién quan

Trong nam 2025, Cong ty da tudn thu cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu
1¢ va Quy ché ndi bd Cong ty vé giao dich vai bén lién quan, dam bao cong khai, minh
bach va bao vé loi ich hop phép ctua Cong ty va c6 dong; cac thanh vién co loi ich lién
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quan khong tham gia biéu quyét va cac giao dich da dugc cong bd thong tin theo quy
dinh.

I11. Két luan

Nam 2025, mac du nganh van tai bién van con gap nhiéu kho khan, thach thirc
tuy nhién voi su doan két, dong long, nd lyc, tinh than trach nhiém va cén trong,
HDQT d3 tiép tuc thuc hién tot vai trd dinh hudng, giam sat va ra quyét dinh trén cac
linh vuc trong yéu trong nim 2025 dong thoi thuc hién diy du nghia vy bao vé quyén
loi cia Cong ty va cb dong.

Thanh vién doc 1ap HPQT

Nguyén Vin Hoa
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